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L'été et les pauses auxquelles il nous invite
va prendre fin ces semaines prochaines. Ce
sont des moments de ressourcement
essentiels tant I'exercice en santé mentale
peut étre dévoreur d’énergie et impacter la
charge mentale des équipes.

L'établissement a dG faire face a un
manque de médecins psychiatres certains
jours de juillet et d’ao(it. Les solidarités
territoriales et le professionnalisme des
agents en poste cet été ont toutefois
permis d’offrir a la population une réponse
de qualité.

Nous avons géré ensemble un cyber
incident qui nous rappelle notre vulnérabilité et la qualité de notre résilience.
Cette derniere aurait été trés insuffisante sans la préparation et I'engagement
des professionnels.

J'aurais l'occasion, je l'espére vivement, de vous remercier de vive voix. Je
compte sur vous et votre enthousiasme pour organiser une gouvernance interne
dynamique et collaborative, des services au Directoire, en passant par les Péles,
des la rentrée a venir. Seuls nous pouvons faire si peu, ensemble nous pouvons
tant faire !

Enfin, je souhaite vous remercier pour la qualité de votre accueil. L'équipe de
direction est a vos cOtés pour accompagner les projets individuels et collectifs
relayés par I'encadrement et la communauté médicale.

RICHARD ROUXEL,
DIRECTEUR PAR INTERIM




RICHARD ROUXEL, DIRECTEUR PAR INTERIM : L'INTERVIEW

Quel est votre parcours professionnel ?

J'ai un parcours diversifié dans le service public, d’abord dans un corps d’inspection du domaine éducatif et de la
cohésion sociale, puis un virage vers I'hopital public il y a 20 ans. Aprés ma formation de directeur d’hopital, j'ai
exercé les fonctions de DRH en établissement de santé mentale, de directeur des affaires médicales, de directeur
de la qualité, de directeur délégué d’un établissement support de GHT, de chef d’établissement, aprés quelques
pas de cOté a I'EHESP en qualité d’enseignant-chercheur puis plus récemment de responsable de la formation des
directeurs d’hopital. Avant d’étre chef d’établissement a nouveau au CH Marchant de Toulouse, j'étais DGA d’un
CHU, avec une importante activité en psychiatrie.

Quelles sont vos missions et priorités pour I'établissement ?

L’ARS m’a proposé un intérim dans le contexte singulier du CH du Gers. Je n’ai pas de lettre de mission. Je
m’inscris dans la poursuite de la trajectoire de I’établissement avec le souci de préparer au mieux le passage de
témoin a la future ou au futur chef d’établissement. Ma présence doit permettre a I’'équipe de direction d’étre en
confiance et de travailler a une attractivité plus importante et a une fidélisation des professionnels de santé.

La confiance est essentielle entre nous et avec I’'ensemble des professionnels, des élus et des partenaires du CH du
Gers. Comme sur un bateau, chacun a un role, une activité assignée et des espaces de discussion avant de
prendre les décisions les plus pertinentes pour la population gersoise. Il nous faut constamment nous décentrer
pour nous poser la question de ce qui est préférable pour les usagers d’abord.

Etes-vous content d’étre ici ?

Cette activité est une charge supplémentaire, c’est évident. Je la porte avec enthousiasme car les professionnels
sont trés accueillants, assez directs (j'apprécie la franchise). Leur attachement a I’établissement m‘oblige. Je suis
donc satisfait d’avoir accepté et je fais mon possible pour travailler pour le CH du Gers quand je ne suis pas sur
place. Notons aussi que beaucoup de sujets sont communs entre le CHG et le CH Marchant de Toulouse. Je ne vois
pas de déperdition d’énergie.

Justement, a propos du CH Gérard Marchant, quels sont les partenariats possibles ?

Le CH Marchant a répondu a la demande de solidarité territoriale plus que d’autres, en couvrant de nombreuses
plages de garde de psychiatres. D'autres praticiens se sont proposés pour des plages de télémédecine sur les jours
les plus « fragiles » en ressources de psychiatres. Les réflexions doivent se croiser, tant sur les prises en charge (la
fin de la contention ?, la réduction du recours au chambres d’isolement, les droits des patients,...), que sur les
organisations territoriales moins assises sur le nombre de psychiatres que sur les collaborations pluriprofession-
nelles (coopérations avec les IDE, IPA,...) ou sur les réponses aux besoins sur I’Occitanie Ouest.

Quelles évolutions pour le CH du Gers ?

Cet établissement a un potentiel énorme. Il doit valoriser ce qu'il fait, s‘ouvrir davantage encore sur son territoire
(CHA, établissements sociaux et médico-sociaux), construire avec les usagers une offre tournée vers leur
intégration sociale, par le logement, I'emploi ou des activités socialement valorisées, poursuivre I'évolution dans
ses prises en charge tournées vers les droits des patients. Il en a les capacités, il le montre déja. Il doit enfin sortir
de la spirale du déficit structurel, en prenant soin de ses professionnels, en poursuivant le virage ambulatoire. Les
besoins sont trés importants hors de nos murs.

Le lundi 7 juillet, le Collectif Tarabiscoté a joué son
spectacle "Les arnachés" dans le parc de I'hépital.

Cette représentation est le fruit d'un partenariat entre
le @Gem Capacités, le GEM32 et le Centre hospitalier
du Gers.

Un moment d'évasion et de rires partagés par les
patients de I'hopital et les adhérents des GEM. A la
suite du spectacle, spectateurs et artistes se sont
retrouvés autour d'un go(iter pour échanger.




Emilie , agent d’entretien qualifié

Delphine , assistante médico-
administrative
Loris , agent des Services Hospitaliers
Romain , agent des Services Hospitaliers
Véronique , infirmiere
Christine , adjoint administratif
Michel , ouvrier principal 2e classe
Isabelle , accompagnant éducatif et social
Richard , psychomotricien
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@ oV~ &  Youri, né le 28 juillet 2025,
» 4‘ félicitations a sa maman Allison

w et son papa Odin.
v LEANDRE, né le 5 juillet 2025,

félicitations a sa maman Maélle

et son papa Franc DumMaAs.
MaEL, né le 5 ao(it 2025, félicitations a sa maman

Emilie et son papa Korentin.
/\ Florilege non exhaustif des sorties thérapeutiques de cet été :

c o v Le Repaire était en rando avec 3 jeunes le 03/07 au Gourgue d'Asque, "la petite

5\\(_): X« S S .\‘"j _ Amazonie des Pyrénées", en lien avec le travail autour de I'autonomie en extérieur.
/V‘P ( [ \ ”m Le 07/07, 6 patients de Réhalyse ont choisi d'aller au Village Gaulois a Rieux-Volvestre,
5\) ™ afin de découvrir la civilisation gauloise a travers un village grandeur nature et différentes

g\\/t r/ \\‘I animations (poterie, tissage...).
D)

z O/L/'\f)v“/ L’Envol a fait une sortie le 08/07 a Walygator a Agen. Le parc peut permettre de réduire

I'anxiété, d’'apporter de la confiance, d’apprendre a partager des émotions et de se
détendre en s'amusant.

La Villa a visité le Muséum de Toulouse le 23/07 pour favoriser le développement global a travers une activité
culturelle et sociale et travailler sur les aspects sociaux, relationnels, émotionnels et éducatifs.

Le 17/07, la Réhab’ était de sortie a Arreau, pour le marché en matinée, pique-nique et balade. Cette sortie
favorise la socialisation, les approches relationnelles et la communication avec le groupe.

La MAS a profité du lac de Loudenvielle le 25/07, sur le theme de la marche, avec partage d'un pique nique au
bord du lac, pour permettre aux résidents une rupture avec le quotidien et apporter un moment de plaisir. Le
06/08, des résidents sont partis a Mimizan plage pour favoriser un temps de détente au bord de l'océan, et
profiter d'un moment privilégié un moment en petit groupe.

L'ESAM est allé en rando le 23/07 a La cascade du Pointhil, coin sauvage des Baronniers. La marche, en plus
de proposer un sentiment de liberté, permet d'évaluer la capacité de chacun a se repérer dans l'espace, en
s'appuyant sur le langage spécifique a la randonnée. Le 04/08, c’était une sortie musicale au Festival Jazz in
Marciac pour permettre aux patients investis dans le sport/musique de partager une journée conviviale et
musicale. Enfin, le 06/08, les patients en fin de cycle de natation sont allées nager au Lac de Castelnau
Magnoac, pour un moment de plaisir et renforcer I'envie de faire des efforts dans la durée.



I  NOUVEAUX DOCUMENTS QUALITé

ou créés, RDV sur IntraQual.Doc pour les consulter.

* Procédure « Parcours de soins du mineur »

"Entrant Appertisé" Sans Allergene Majeur (REASAM) »

nel » (extraction dentaire)

Janet » + « Clinique Ado »

Clinique Ado, HJ Le Repaire » + « HJ La Villa »

* Procédure « Prévention des maladies vectorielles »

-> Sur le parcours du patient

* Procédure « Gestion de la crise suicidaire en services d’admission adulte (RUD) »
* Mode opératoire « Repas "Entrant Appertisé" Sans Allergéne Majeur (REASAM) » + « Affiche - Repas

Afin de vous tenir régulierement informés, nous vous communiquons ci-dessous la liste des documents qualité récemment actualisés

* Modes opératoires « Protocole post extraction » + « Protocole en cas de saignement post extraction-

Formulaire « Liste des documents nécessaires pour la prise en charge de I'enfant/adolescent en CMP et Equipe Mobile - Pole PEA »

- Sur la prise en charge médicamenteuse du patient

* Formulaires « Dotation Psychogériatrie (HC) » + « Dotation Clinique Pussin »
* Formulaires - Renouvellement de dispositifs médicaux et médicaments a usage externe : « Duras, Pussin, Réhabilitation, Charcot et

* Formulaire « Tragabilité de la vérification des périmés (médicaments et DM) des unités »
* Formulaires - Composition du sac de sortie contenant les médicaments et les dispositifs médicaux : « Psychogériatrie, Réhalyse,

= Sur le risque infectieux

* Mode opératoire « Plan d'action contre les nuisibles » + documents d'information « Plan d'action contre les nuisibles - Annexe Dérati-
sation » et « Plan d'action contre les nuisibles - Annexe désinsectisation »

* Mode opératoire « Toilette du patient / résident - Recommandations générales »

* Documents externes - Cabinet dentaire « Fiche navette absence de risque ATNC » + « Fiche navette piéces a main rotatives
absence de risque ATNC » + « Fiche navette présence d'un risque ATNC »

- Sur le dossier patient

* Formulaire « Fiche initiale de renseignements Usagers du CSAPA Arthur Rimbaud »

LA CELLULE QUALITE

LES PATIENTS EN PISTE POUR LE PASSAGE
DU TOUR DE FRANCE

Jeudi 17 juillet, le Tour de France partait de Auch vers
les Pyrénées.

Ainsi, trois résidents de la MAS, bien installés sous le
parasol, sont allés voir la caravane publicitaire et
encourager les coureurs avant leur passage a Mirande.

Quant aux ados, ils ont fait preuve de créativité tant par
leurs représentations de cyclistes que par leurs cibles
destinées a récupérer des goodies lors du passage de la
caravane.

Un moment trés apprécié pour sortir du quotidien et
participer a un événement populaire !

C'est dans la joie et la bonne humeur que les résidentes
et résidents de la MAS Villeneuve ont participé a leur
féte de la musique le vendredi 20 juin 2025 par un
karaoké organisé par I'ensemble des professionnels.

Certaines familles invitées ont partagé ce moment qui
s'est terminé par un go(ter.

Merci a I'ensemble de I'équipe pour avoir permis aux
résidentes et aux résidents et aux familles de passer
ensemble ce moment agréable et convivial.




